
音戸 倉橋 川尻 安浦 安芸灘 本所分

小規模事業者数等調査実施回数 1 1 住谷 藤本 奥田

会員数・商工業者数(組織率)調査実施回数 1 1 住谷 藤本 奥田

地区別会員数（呉管内　1,899商工業者1,707小規模事業者） 1 1148 189 220 192 256 238 53 住谷 藤本 奥田

昨年 1152 192 223 194 251 245 47

増減 -4 -3 -3 -2 5 -7 6

地区別割合 16.5% 19.2% 16.7% 22.3% 20.7% 4.6%

呉地区観光客動向調査実施回数 1 1 住谷 佐々木 岡本

全国連業況判断DI実施回数（HＰ公開） 12 佐々木 古川 銭亀

景況調査(県連）実施回数 4 屋敷 岡本 佐々木

ホームページ公開 4 屋敷 藤本 岡本

巡回相談件数　（各指導員9名×400件＋記帳）3600件以上 3600 屋敷 各指導員 佐々木

窓口相談件数（各指導員9名×300件＋記帳）3000件以上 3000 屋敷 各指導員 佐々木

財務分析数　（経営指導員9名×12以上） 108件 屋敷 各指導員 佐々木

定性分析数（経営指導員9名×12以上） 108件 屋敷 各指導員 佐々木

確定申告支援件数　（小規模事業者の基礎データ把握事業者数） 300 屋敷 藤本 佐々木

事業計画策定数 108社 屋敷 各指導員 佐々木

企業分析登録数（経営指導員9名×4以上） 40事業者以上 屋敷 各指導員 佐々木

専門家派遣事業(伴走型・ミラサポ） 40回以上 屋敷 各指導員 佐々木

記帳継続企業数 120事業者以上 23 19 26 36 14 6 屋敷 各記帳担当 佐々木

金融斡旋企業数 50件以上 屋敷 各指導員 佐々木

創業相談件数（経営指導員9名×3回以上） 27回以上 屋敷 各指導員 佐々木

事業承継相談件数（経営指導員9名×3回以上） 27回以上 屋敷 各指導員 佐々木

生産性向上支援件数（経営指導員9名×1回以上） 10社以上 屋敷 松岡 近藤

経営計画サポート計画ブラッシュアップ相談会の開催 3回 佐々木 藤本 各指導員

経営革新計画策定数（各指導員1件） 9件 屋敷 各指導員 佐々木

事業承継計画策定件数 5件 屋敷 各指導員 佐々木

創業者支援件数 20件 屋敷 各指導員 佐々木

創業計画策定件数 5件 屋敷 各指導員 佐々木

人材活用セミナー開催 1回 佐々木 古川 銭亀

人材活用支援数 3件以上 佐々木 古川 銭亀

生産性向上セミナー開催 3回 屋敷 松岡 近藤

生産性向上・人材育成・企業支援数 10件以上 屋敷 松岡 近藤

働き方改革実行計画策定支援事業所数 3件以上 屋敷 各指導員 佐々木

フォローアップ支援総数 462回 屋敷 各指導員 佐々木

経営計画支援フォローアップ（9人×12件×4回） 432回 屋敷 各指導員 佐々木

うち経営革新支援（9件×4回） 36回 屋敷 各指導員 佐々木

うち事業承継（5件×4回） 20回 屋敷 各指導員 佐々木

創業支援(5件×6回） 30回 屋敷 各指導員 佐々木

都市圏店舗での市場調査分析フィードバック数 10社 住谷 佐々木 近藤、大石

クレワングランプリ大会 1社 住谷 佐々木 藤本

オールクレ商談会・クレワングランプリ商談件数 10社以上 住谷 佐々木 藤本

域内販路開拓成約件数 3社以上 住谷 各指導員 佐々木

クレコレ商品のチーム型支援(ブラッシュアップ品目数） 8商品 住谷 各指導員 佐々木

販路開拓支援企業数 8社 住谷 各指導員 佐々木

都市圏商談会、展示会、即売会への斡旋件数 10社 住谷 各指導員 佐々木

海外市場への販路開拓企業・雇用支援企業数 5社 住谷 各指導員 佐々木

体験型メニュー「遊ぶ」「泊まる」を紹介 ６店舗以上 住谷 藤田 各指導員

プレスリリース回数（事業所紹介、イベント紹介） ６回以上 屋敷 各指導員 佐々木

支援事例集の作成及び支援ツールに活用   （変更） 1回以上 住谷 屋敷
佐々木及び
各指導員

支援事例者 6社以上 住谷 屋敷
佐々木及び
各指導員

他の支援機関との情報交換による支援ノウハウ向上 28回以上 住谷 屋敷
佐々木及び
各指導員

勉強会開催数 10回 － - 屋敷 各指導員 藤本

県連嘱託・広域担当・専門家チーム支援数 9社 屋敷 各指導員 佐々木

ウェブ研修 34.5点以上 住谷 各指導員 屋敷

DM会員発送 1 住谷 奥田 藤本

経済活性化委員会 2回～ A 3 正副会長 佐々木 屋敷

正副会長会議、役員会にて改善点を協議 1 B 1 正副会長 佐々木 屋敷

商工会報に掲載しホームページで公表 2回 B 2 住谷 佐々木 岡本

ＰＤＣＡサイクルを毎年行い計画の点検 1回 B 1 正副会長 佐々木 屋敷

特産品開発支援5年後に40品目 40 累計 28品目 正副会長 各指導員 佐々木

新たな販路開拓支援5年後に40社 40 累計 53社 正副会長 各指導員 佐々木

観光振興支援・プチグルメ数5年後に24社 24 累計 63社 正副会長 各指導員 佐々木

生産性向上・人材育成支援企業数 10 毎年 29社 正副会長 各指導員 佐々木

企業の健康診断（財務分析）実施提供件数 100件 毎年 124 正副会長 記帳担当 各指導員

確定申告指導件数 300件 毎年 366 正副会長 記帳担当 各指導員

経営発達支援計画に係る目標管理表【役割分担】・伴走型支援事業スケジュール・予算
令和３年度伴走型小規模事業者支援推進事業

事業 広島県呉広域 目標 未達
状況 実績

地区別

地域経済動向調査
(指針③）

組織率60%（呉管内　1,899商工業者1,707小規模事業者）

商工会地区を訪れる観光客は、年間約51万人の観光客が
訪れ観光消費額が約48億円の経済規模

年間12回

年間4回

年間4回

確認者 主担当 副担当

経営状況分析
(指針①）

コロナ影響により巡回・窓口計6,600件を目標とする

事業計画策定支援
(指針②）

持続化事業承継診断書、事業承継ネットワーク案件

経営計画サポート計画ブラッシュアップ相談会の開催
 　　持続化補助金等で計画作成をサポートし、成果の創出できる実行

支援で売上・利益に貢献をする。

持続化事業承継診断書、事業承継ネットワーク案件

創業ネットワーク件数

人材育成セミナー参加者数

事業計画実施支援
（指針②）

ひとづくり支援 音戸倉橋地区、安芸灘地区、安浦・川尻地区

需要動向調査
(指針③）

ものづくり支援
JA芸南クレコレコーナー、ひろしま夢ぷらざ取引先

新規需要開拓
(指針④）

ことづくり支援

新型コロナにより集合型不可・オンラインで職種別対応

別紙

オールクレ20 、くれワングランプリ14

クレコレ・クレワングランプリ

新型コロナ影響による
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事業の評価及び見直し
に関すること 総代会終了以後に公表

改善点など報告

中長期目標

地域経済活性化

経営指導員資質向上に
関すること



令和３年度伴走型小規模事業者支援推進事業

事業

地域経済動向調査
(指針③）

経営状況分析
(指針①）

事業計画策定支援
(指針②）

事業計画実施支援
（指針②）

ひとづくり支援

需要動向調査
(指針③）

ものづくり支援

新規需要開拓
(指針④）

ことづくり支援

事業の評価及び見直し
に関すること

中長期目標

地域経済活性化

経営指導員資質向上に
関すること

予算 交付決定●月●日

備考

本年 執行率 内容 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 3月

● 2月 ●

● ● ●

● ● ●

●

●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

● ● ● ●

● ● ● ●

● ● ●

● ● ●

専門家派遣 謝金 1,089,000 0% 13事業者×3回×5H×6600円 ● ● ●

旅費 99,000 0% 13事業者×3回××2000円

個別相談 個別相談会 120,000 0%
講師1日3万円 ×4日
旅費別途（2日×4,000円）

持続化
→

①
5/12

低リス
ク

⑤
6/4

一般型

②
7/7

低リス
ク

③
9/8

低リス
ク

⑥
10/1

一般型

④
11/10
低リス

ク

⑤
1/12

低リス
ク

⑦
2/4

一般型

⑥
3/9

低リス
ク

人材活用 セミナー 40,000 0% 広報チラシ印刷

生産性向上 セミナー 148,000 0% 講師謝金および旅費 広報 ●

33,000 0% チラシ印刷 広報 ●

13,500 0% 会場費

バイヤー・消費者 委託 都市圏委託 902,000 0% マーケティング分析 広報

事例発表 144,000 0% 1200通信運搬費

オールクレ オンライン 823,000 0% バイヤー謝金、会場費、カタログ ● ● ● ● ●

都市圏 商談同行 440,000 0% バイヤーおよび職員旅費 公募 広報 出展者バイヤー
事前
セミ
ナー

商談会

販路開拓 地域内 JA芸南および県内販路 ●

くれワン都市圏 クレワン ロゴ制作等 200,000 ロゴ制作、ポスター、商品シール ● ● ● ● ●

TAU催事 ● ● ●

観光マップ 960,000 0% 6事業所 公募 取材 撮影 編集 校正
ウェブ
公開

お披露目

アクティブひろしま、中国新聞、経
済レポート、他

事例集制作 360,000 0%
事例集作成および広報
他の支援機関との情報交換

公募 広報 広報 ●

事例集制作 450,000 0% 発送費　15万円×3回

●

● ● ● ●

委員会 30,000 専門家謝金 ● ● ●

委員会 148,500 委員及び専門家委員旅費 ● ● ●

評価

合計 0 0 6,000,000 0 0.00%

伴走型予算

試算表
大分類 小計 項目

経営計画
サポート

①処遇改善②賃上げ③長時間労働是正④転職・再就職支援⑤柔軟な働き方⑥女性・若者の活躍⑦こう映写の就業促進
⑧子育て・介護と仕事の両立⑨外国人材の受け入れ

人材育成・活用

体験型
せとうちスキップ

都市圏・銀座TAUイベント 展示会出展

オールクレ
商談会

経済活性化委員会
3回程度

事例集作成および
の支援機関と情報交換によるノ

ウハウ向上


